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Atelier de concertation 
Du diagnostic à la stratégie...

Travail de prospective.

16.06.2011
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Ordre du jour de la réunion

• Point d’étape

• Objet de la réunion : la prospective… pour quoi faire ?

• 1er travail participatif : changements marquants ces 30 

dernières années

• Présentation des enjeux qui ressortent du diagnostic…et les 

enjeux plus globaux issus du développement durable

• 2ème travail participatif : définir le degré d’importance de 

chaque enjeu suivant un barème � mise en commun

• 3ème travail participatif :  Scénarii de développement des 5 

enjeux prioritaires : scénario redouté, scénario souhaité.

• Mise en commun et débat

• Apéritif
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1 – Point d’étape : rétrospective…



1 – Point d’étape : LA SUITE !



2 – Objet de la réunion

La prospective, pour faire le lien entre le diagnostic et la stratégie

Définitions : 

« Ni prophétie ni prévision – concept théologique réservé à la 

connaissance que seul Dieu aurait de l’avenir, disait Voltaire – la 

prospective n’a pas pour objet de pré-dire l’avenir – de nous le dévoiler 

comme s’il s’agissait d’une chose déjà faite – mais de nous aider à le 

construire. Elle nous invite donc à le considérer comme à faire, à bâtir, 

plutôt que comme quelque chose qui serait déjà décidé et dont il 

conviendrait seulement de percer le mystère ». - LA DÉMARCHE 
PROSPECTIVE, Un bref guide méthodologique, Hugues de Jouvenel, 2011

« Qui est orienté vers l'avenir, qui anticipe sur l'avenir ». – Larousse, 2011

• La phase rétrospective = donnant à voir les évolutions locales (enjeux 

locaux), mais aussi sociétales (enjeux globaux), qui se base sur le 

diagnostic.

• La phase exploratoire : quels sont les différents scénarios possibles, à la 

lumière de ces enjeux. 

• La phase de définition des orientations stratégiques, éclairée par les 

étapes précédentes = la stratégie.

Etapes A 21 : 



3 – 1er travail participatif / mise en jambe…



4 – Présentation des enjeux issus du diagnostic

Rappel : 

Environnement

Entreprises de production 

et sous-traitants

La population

Emplois

Biens de 

consommation

Economie 

résidentielle et 

administrations

EmploisServices

Cadre de vie, 

loisirs…
Pressions 

Pressions 

Exploitations 

des ressources 

Cohésion

Agriculture

Entretien 

espaces

Mondialisation

Territoires supra

Cohérence

���� Le développement durable repose sur un équilibre spatial et temporel 

entre tout cela. 

Nourriture
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4 – Présentation des enjeux issus du diagnostic

• Enjeux liés à l’aménagement du territoire : 
1/ Affirmation du rôle de centralité

���� augmentation des flux de déplacements 

����augmentation des services

• Enjeux sociaux : 
2/ Augmentation des personnes âgées et de la dépendance

3/ Creusement du déséquilibre intergénérationnel

4/ Concentration de la précarité à Saint-Marcellin

5/ Remise en cause de la cohésion sociale par des mouvements de population

14/ Inégalités sociales entre le nord et le sud

15/ Individualisme, repli sur soi

• Enjeux économiques : 
6/ Chômage des jeunes  - mutation des emplois vers le tertiaire

7/ Difficultés à faire venir des entreprises  extérieures sur le territoire

8/ Agriculture de proximité dynamique / Nouveaux besoins

9/ Potentiel touristique impulsé par le futur Center Park

16/ Recherche et développement : innovation au service du DD?

• Enjeux environnementaux : 
10/ Forte consommation énergétique globale

11/ Grignotage des espaces naturels – obstacles aux corridors écologiques

12/ Paysages urbanisés

13/ Faible préoccupation de la population relative à l’écologie

17/ Réchauffement climatique global et changement climatique
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4 – Présentation des enjeux issus du diagnostic
•
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 1. Affirmation du rôle de centralité - déplacements accrus et services saturés

���� Adaptation à l’arrivée massive de population sur un bassin de vie polarisé

���� Concentration des activités au centre-ville, ce qui a pour effets : 

���� une augmentation des flux de déplacements, et donc de la pollution et des 

nuisances.

���� une saturation des services (sports, culture, services à la personne…)
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4 – Présentation des enjeux issus du diagnostic
•
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2. Augmentation des personnes âgées et de la dépendance

���� Augmentation importante de personnes âgées (due aux services)

���� La seule commune à développer les logements locatifs 

���� La ville reste inadaptée pour les personnes âgées qui souhaitent demeurer à domicile 

et les services du CCAS arrivent à saturation

3. Creusement du déséquilibre intergénérationnel 

���� Vieillissement de la population dû à :

- augmentation de la durée de vie, 

- incapacité des jeunes à rester sur le territoire, faute d’emplois et d’une accession au 

logement. 
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4 – Présentation des enjeux issus du diagnostic
•
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4. Concentration de la précarité à Saint-Marcellin

���� Population plus précaire qu’ailleurs :

- structure même de la population (un bassin ouvrier et agricole dominant) 

- concentration des logements sociaux 

- concentration des services à la population

- pression démographique et prix du foncier 

- crise économique

5. Remise en cause de la cohésion sociale par des mouvements de population

�Accroissement démographique qui induit :

- changements dans la structure sociale (augmentation des cadres et des 

personnes âgées) 

- mutations et renouvellement de population

- bousculement des modes de vie 
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4 – Présentation des enjeux issus du diagnostic
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6. Chômage des jeunes - tertiarisation des emplois

���� Bassin de vie majoritairement ouvrier et agricole, à l’origine

���� Secteur industriel dynamique mais fragile (emplois) et aléatoire (conjoncture). 

���� Agriculture en perte de vitesse créant de nouveaux actifs sur le marché de l’emploi.

���� Chômage de jeunes et emplois précaires 

7. Difficulté à faire venir des entreprises extérieures

���� Surfaces économiques importante et de qualité, mais difficulté de faire venir des 

entreprises
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4 – Présentation des enjeux issus du diagnostic
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8. Agriculture de proximité relativement dynamique 

���� Bassin de vie agricole 

���� Spécificités (la noix, le fromage…)

���� Des institutions locales

���� Marché attractif

���� Des circuits courts

9. Potentiel touristique impulsé par le futur Center Park 

���� Atouts locaux (patrimoine culturel et naturel, espaces ludiques, gastronomie), 

ville porte du Parc Naturel du Vercors, office du tourisme intercommunal

���� Ville-centre la plus proche du futur Center Park



14

4 – Présentation des enjeux issus du diagnostic
•
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10. Forte consommation énergétique globale

���� Parc de bâtiments (publics et privé) très énergivore (ancien, peu rénové)

���� Un nombre important de logements vétustes, 10% du parc vacant (malgré la forte 

demande de logements)

���� OPAH et PLH mais les travaux sont longs et coûteux

11. Grignotage des espaces naturels - obstacles aux corridors écologiques

���� Peu de biodiversité sur son territoire mais contexte de zones naturelles 

remarquables protégées (Isère, Chambarans, Vercors, Bourne)

���� Corridors biologiques difficiles à cause des coupures urbaines 
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4 – Présentation des enjeux issus du diagnostic
•
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12. Paysages urbanisés

���� Patrimoine architectural et naturel important 

���� Entrées de ville demeurent peu attractives

13. Faible préoccupation de la population relative à l’écologie 

���� Chacun doit être acteur d’un développement durable pour permettre de créer les 

conditions d’un changement.

���� A l’échelle de Saint-Marcellin, cette notion semble être plutôt impulsée par la 

municipalité : tarification incitative des déchets, régie d’eau et d’énergies, chaufferie 

bois dans la Plaine, distribution de composteurs, charte du sport pour un 

développement durable… On commence à voir émerger des dispositifs d’énergies 

renouvelables chez les particuliers, et les gestes de tri semblent peu à peu se mettre 

en place. Des écoles pratiquent l’initiation à l’environnement. 

���� Cependant, il semblerait que les initiatives soient encore peu développées chez les 

habitants et les entreprises, sur la question écologique : déplacements alternatifs à la 

voiture individuelle, habitudes de consommation (consommer local, de saison, bio…)…
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4 – Présentation des enjeux issus du diagnostic
•
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14/ Inégalités sociales entre le nord et le sud

Pauvreté, illettrisme, accès aux ressources…

15/ Individualisme, repli sur soi

Perte de repères, peu d’implication dans la vie citoyenne, communautarisme…

16/ Recherche et développement : innovation au service du DD?

La recherche permet de développer de nouveaux systèmes de société : économie 

verte….

17/ Réchauffement climatique global et changement climatique

Des changements irrévocables à venir pour notre planète.



5 – 2eme travail participatif : enjeux majeurs



6 – 3eme travail participatif : scénarii futurs


