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2- Ville 

Compte administratif 2016 



Compte administratif  2016 Ville 
Section de fonctionnement 

Dépenses  
(taux réalisation 89,14%) 

 
10 376 215,54 € 

 
-4,88% / CA 2015 

 

Recettes 
(taux réalisation 98,48%) 

 
11 413 245,90 € 

 
-3,13% / CA 2015 

 

Résultat de l’exercice 

 
1 037 030,36€ 

 
+ 14% /CA 2015 

 



Dépenses réelles de 
fonctionnement 2015 2016 % 

Charges à caractères 
générales o11 2 690 207.21 € 2 581 927.77 € -4.02% 

Charges de personnel 
o12 5 085 600.06 € 4 996 956.98 € -1.74% 

Atténuation de produits 
o14 59 514.00 € 105 561,00 € +77,37% 

Autres charges de 
gestion courante 

65 1 996 907.09 € 1 811 075,04 € -9,31% 

Charges financières 
66 302 797.36 € 287 718,36 € -4,98% 

Charges exceptionnelles 
67 22 777.12 € 10 968,38 € - 51,84% 

TOTAL 10 157 802.84 9 794 207,53 € -3,58% 
Hors charges 

exceptionnelles 
 67   10 135 025.72      9 783207,15 €   -3,47% 

Compte administratif  2016 Ville 
Section de fonctionnement 



Compte administratif  2017 Ville 
Section de fonctionnement 

Charges à caractère 
général; 24,88% 

Charges de personnel; 
48,15% 

Atténuation de 
produits; 

1,02% 

Autres charges de 
gestion courante; 

17,45% 

Charges 
financières; 2,77% 

Charges 
exceptionnelles; 0,11% 

Amortissements; 5,62% 

Charges à caractère général 

Charges de personnel 

Atténuation de produits 

Autres charges de gestion courante 

Charges financières 

Charges exceptionnelles 

Amortissements 



Compte administratif  2017 Ville 
Evolution des dépenses réelles de fonctionnement 
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Recettes de 
fonctionnement 2015 2016 écart % 

Produits des 
services 425 852,54 € 440 702,29 € 14 849,75 € 3,49% 

Impôts et taxes 7 681 387,90 € 7 757 997,78 € 76 609,88 € 1,00% 

Dotations et 
participations 2 726 425,34 € 2 501 847,67 € -224 577,67 € -8,24% 

Autres produits de 
gestion courante 499 080,75 € 442 475,86 € -56 604,89 € -11,34% 
Atténuations de 
charges 117 919,71 € 221 377,35 € 103 457,64 € 87,74% 

Produits financiers 146 952,88 € 31 526,64 € -115 429,24 € -78,55% 

Produits 
exceptionnels 184 316,06 € 17 318,31 € -166 997,75 € -90,60% 

11 781 935,18 € 11 413 242,90 € -368 692,28 € -3,13% 

Compte administratif  2016 Ville 
Section de fonctionnement 



Produits des 
services; 3,86% 

Impôts et taxes; 
67,97% 

Dotations et 
subventions; 21,92% 

Autres produits de 
gestion courante; 

3,88% 

Produits 
financiers; 1,94% 

Atténuations de 
charges; 0,28% 

Produits 
exceptionnels; 0,15% 

Produits des services 

Impôts et taxes 

Dotations et subventions 

Autres produits de gestion courante 

Produits financiers 

Atténuations de charges 

Produits exceptionnels 

Compte administratif  2016 Ville 
Section de fonctionnement 



Compte administratif  2017 Ville 
Evolution des recettes réelles de fonctionnement 
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Compte administratif  2017 Ville 
Evolution des dépenses et recettes réelles de 

fonctionnement 
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Compte administratif  2017 Ville 
Evolution épargne nette 
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Compte administratif  2016 Ville 
Section d’investissement 

  Prévu Réalisé taux réalisation 

Remboursement emprunts 428 182,22 € 428 182,22 € 100% 

Subvention investissement 5 664,00 € 5 664,00 € 100% 

Immobilisations incorporelles 291 612,29 € 226 566,16 € 78% 

Immobilisations corporelles 573 839,70 € 441 731,11 € 77% 

Immobilisation en cours 2 092 816,79 € 1 366 406,80 € 65% 

Opérations patrimoniales de valeur vénale des terrains  250 150,00 € 250 150,00 € 100% 

TOTAL 3 642 265,00 € 2 718 700,29 € 75% 



Compte administratif  2016 Ville 
Section d’investissement 

Taux réalisation 
 
-Constatés au CA 2016 :  

-Total : 75% 
-Immobilisations : 73% 

 
-Avec les Restes à réaliser (628 991,97 €) : 

-Total : 92% 
-Immobilisations : 90 %  

 



Compte administratif  2016 Ville 
Section d’investissement 

Principales opérations  
-Gymnase Saulaie 
-Stade Saulaie 
-Restaurant scolaire stade 
-Entretien voiries 
-Bassins Savouret 
-Vidéo-protection 
-Bourg centre 
-PLU 
-Acquisition Francristal 
-Accessibilité 
-Eclairage public 
- Mobilier 
-Matériels 



Compte administratif  2016 Ville 
Section d’investissement 

Recettes 
 

Affectation résultat 2015 909 131,77 € 909 131,77 € 100% 

Virement de la section de fonctionnement 580 510,00 € 0,00 € 0% 

Excédent d'investissement  323 547,76 €   0% 

Amortissements  583 000,00 € 582 744,77 € 99,96% 

FCTVA 10222 278 749,00 € 278 749,00 € 100% 

Taxe d'aménagement 55 000,00 € 118 388,77 € 215% 

Subventions 245 664,00 € 130 204,00 € 53% 

emprunts 1641 380 000,00 € 0,00 € 0% 

Opérations patrimoniales de valeur vénale des terrains  250 150,00 € 250 150,00 € 100% 

Remboursement échéances emprunt OVERTEC ZAC et Eau + écritures 
régul 27638 36 411,69 € 36 411,69 € 100% 

Produits cession 100,78 €   0% 

        

TOTAL 3 642 265,00 € 2 305 780,00 € 63% 



Compte administratif  2016 Ville 
Section d’investissement 

Recettes 
 Aucun emprunt réalisé en 2016 

 

832 € de capital restant dû par habitant au 

31 décembre 2016 

Pour mémoire : le capital restant dû / 

habitant était supérieur à 2000 € en 1995 



Compte administratif  2016 Ville 
Section d’investissement 

Résultat section investissement 
 
Dépenses :  2 718 700,29 € 
Recettes :    2 305 780 € 
Résultat :     - 412 920,29 € 
Reprise excédent du 31/12/2015 :  323 547,76 € 
Résultat définitif :  - 89 372.53 € 
 
BP 2017 reprises : 
- Résultat 2016 : - 89 372,53 € (dépense) 
- Excédent du 31/12/2016 : 89 372.53 € (recette) 



Compte administratif  2016 Ville 
Soldes intermédiaires de gestion 

Dépenses réelles de fct 9 794 208 € 

Recettes réelles de fct 11 413 243 € 

EPARGNE DE GESTION 1 619 035 € 

Intérêt dette 287 718 € 

EPARGNE BRUTE 1 331 317 € 

Capital dette 319 962 € 

EPARGNE NETTE 1 011 355 € 

GRANDS EQUILIBRES 
Taux d’epargne brute = épargne brute/RRF  14,19% 

Dép personnel /DRF 51,02% 
DRF / population 1175,07 

INVESTISSEMENT / RECOURS A L’EMPRUNT 

Dépenses d’équipement 2 034 704  € 

Dép équipement /hab 224 € 
Capacité de désendettement  4,28   

Capital restant dû 1/1/ 2016    6 935 595 €  
soit 832 €/habitant 



3- Affectations de résultats 2016  



Ville  

Construction du résultat 2016 
SECTION PRÉVU 2016 RÉALISÉ 2016 

Fonctionnement 

Dépenses 11 570 904  € 
10 376 215,54  € 

Recettes 11 070 904  € 
11 413 245,90  € 

Résultat reporté  

n-1(002) excédent 

      + 500 000  € 

TOTAL Recettes 11 570 904  € 

Résultat N  1 037 030,36  € 

Résultat cumulé à affecter +1 537 030,36  € 

Investissement 

Dépenses  3 642 265  € 2 718 700,28  € 

Recettes 3 318 717,24  € 2 305 780,00  € 

Résultat reporté n-1 (001) 

excédent 

+ 323 547,76  € 

TOTAL Recettes 3 642 265  € 

Résultat N - 412 920,29  € 

Résultat cumulé  - 89 372,53  € 

Global 

Dépenses 15 213 169  € 13 094 915,82  € 

Recettes  15 213 169  € 14 542 573,66  € 

Résultat N (excédent) + 1 447 657,84  € 



Ville 

Affectation des résultats 2016   

Résultat de fonctionnement Euros 

- Excédent cumulé au 31/12/2016 + 1 537 030,36 € 

* Affectation en recettes d’investissement (1068)  1 537 030,36 € 



4- Ville 

Budget primitif 2017  



Budget primitif 2017 Ville 
Section de fonctionnement 

Eléments généraux 

Etabli à 11 081 642 € 
-  - 4% soit 458 K€/ BP 2016 
- Prévision dépenses = 94 % du CA 2016 
- Recettes  « évaluées » au plus juste  
 

Conséquences : 
Risque sur notre capacité d’autofinancement  

Action correctrice à mener 



Budget primitif 2017 Ville 

Eléments généraux 



Budget primitif 2017 Ville 



Budget primitif 2017 Ville 



BP 2017 Ville : nature des investissements 

 Détail de l'opération   Restes à réaliser 2016   Opérations 2017   Capital de la dette  
 Résultat 

2016  
 BP 2017  

 TOTAL GENERAL INVESTISSEMENT              628 991,97  €             2 615 656,00 €        339 625,47 €     89 372,52 €     3 673 645,96  €   

 TOTAL BATIMENT              372 668,75  €           1 596 500,00 €   

 TOTAL VOIRIE              138 024,98  €             326 000,00 €   

 TOTAL ESPACES OUVERTS AU PUBLIC                22 361,20  €               44 000,00 €   

 TOTAL RESEAUX ET RUISSEAUX                35 100,08   €             135 000,00 €    

 TOTAL ETUDES GENERALES                27 976,80   €             264 000,00 €    

 TOTAL PREVENTION DES RISQUES                  1 548,00  €                            -      

 TOTAL MOBILIER                24 065,31 €                 30 706,00 €   

 TOTAL MATERIELS, VEHICULES…                  7 246,85  €              219 450,00  €  

      



BP 2017 Ville : principales opérations 

-Toiture et parois Gymnase Saulaie  
-Tribunes et conformité Stade Saulaie  
-Entretien voiries 
-Réseaux Nord, phase 2016 
-Vidéo-protection, secteur Bd de la gare 
-Bourg centre, finalisation études  
-PLU  
- Aménagements commerces :  

Halles / Francristal / Remparts 
-Accessibilité : Forum, Ecole maternelle Stade, 
Salle polyvalente / Tribunal 
-Eclairage public 
- Mobilier 
-Matériels 



Budget primitif 2017 Ville 



A l’attention de nos séniors  

Centre communal d’Action Sociale 

 

• Service d’aide à domicile 

 

• Foyer restaurant et portage de repas 

 

• Animation 

 

 

Des politiques ambitieuses au service 

des Saint Marcellinois 



A l’attention de nos séniors  

Centre communal d’Action Sociale 

• Service d’aide à domicile :  
 - 281 personnes aidées 

- 256 personnes âgées 

- 25 personnes handicapées 

 - Le GMP (GIR Moyen Pondéré) élevé : 566 

 - 85% de l’activité relèvent du dispositif APA et PCH 

 - 35 500 heures : 
- dont 1715 heures réalisées les dimanches et jours fériés, 

- dont 1780 heures dans le cadre du service itinérant de nuit 

 

 

Des politiques ambitieuses au service 

des Saint Marcellinois 



A l’attention de nos séniors  

Centre communal d’Action Sociale 

 

• Foyer restaurant-portage à domicile 
+ de 30 000 repas (21 000 livrés / 9 000 pris sur place) 

 

• Animation 
Un lieu d’animation à la vie sociale 

Un séjour « séniors en vacances » 

Des actions de prévention (Siel bleu, Atelier CARSAT…)  

 

 

Des politiques ambitieuses au service 

des Saint Marcellinois 



A l’attention des personnes démunies  

Centre communal d’Action Sociale 
 

• Aide sociale légale 

Accompagnement de 109 bénéficiaires du RSA 

42 demandes d’aide sociale instruites 

13 dossiers d’obligation alimentaire instruits 

15 dossiers « point info autonomie »   

51 domiciliations réalisées 

 

 

Des politiques ambitieuses au service 

des Saint Marcellinois 



A l’attention des personnes démunies  

Centre communal d’Action Sociale 

• Aide sociale Facultative  

- Secours financiers : 104 personnes aidées / 
72% aides sont alimentaires / 13% concernent 
les charges liées à un logement /  

 - Aide au chauffage 124 bénéficiaires  

 - Transport  A la Demande (TAD) 3 381 trajets 
pour 350 personnes bénéficiaires  

 

 

Des politiques ambitieuses au service 

des Saint Marcellinois 



A l’attention des personnes démunies  

Centre communal d’Action Sociale 

• Aide sociale Facultative  

  - Accueil social des habitants de la 
commune 48 personnes 

- Lien social avec le Petit à petit (84 
personnes accueillies)  

- Nombreuses actions collectives 

 

 

 

Des politiques ambitieuses au service 

des Saint Marcellinois 



Des actions citoyennes pour accompagner les jeunes 

 

• Bourse aux permis de conduire : 9 bénéficiaires, 
540 h de bénévolat 

• Chantier jeune citoyen: 36 jeunes, 517 heures 
réalisées 

• Conseil Municipal Jeune : 9 jeunes, force de 
proposition, d’action et de consultation 

• Sortie familiale: 108 bénéficiaires 

• Accueil de services civiques 

 

 

Des politiques ambitieuses au service 

des Saint Marcellinois 



Soutien aux associations 

 

• Soutien financier aux associations 

 

• Un accompagnement logistique quotidien 

 

• Une mise à disposition de locaux et 
matériels 

 

 

Des politiques ambitieuses au service 

des Saint Marcellinois 



Favoriser la pratique sportive  

 

• Plus de 5 000 licenciés, 64 associations,  

• Soutien financier aux associations 

• Une mise à disposition de 45 équipements  

• 158 enfants bénéficiaires de l’aide à la   
pratique sportive 

• Un accompagnement logistique quotidien 

• Une lien fort avec le scolaire 

 

Des politiques ambitieuses au 

service des Saint-Marcellinois 



Aménager et entretenir le territoire 
 

• Mener les projets stratégiques : revitalisation du 
centre-bourg, révision du PLU, Agenda 21 
• Urbanisme : 500 documents délivrés, 
• Gestion domaine public : 252 « autorisations » 
• Voirie communale : 58 km, déneigement,  
• Entretien de 70 000 m² d’espaces verts, 30 000 m² 
de stades, 18 090 m² arborés ou fleuris 
• 54 Bâtiments communaux pour 44 000 m² 
• 2 125 Points lumineux éclairage public 

 

Des politiques ambitieuses au service 

des Saint-Marcellinois 



Sécuriser le territoire 

 

• Gestion du dispositif de vidéo surveillance 

 

• Prévention des crues (Savouret) 

 

• Présence 6j/7 de la Police Municipale 

 

Des politiques ambitieuses au 

service des Saint-Marcellinois 



Pour gérer l’entreprise Mairie 

• Gestion financière : 9 600 mandats et titres 

• RH (250 agents / 3 308 demandes) et 
relations sociales 

• Marchés : 36 marchés nouveaux en 2016 

• Assurances : 2 sinistres déclarés en 2016 

• Informatique (170 postes, serveurs, réseau) 

• Téléphonie 

• Management général de la collectivité 

 

Des politiques ambitieuses au service 

des Saint-Marcellinois 



Investir dans la culture 

• Une médiathèque vivante  
2512 lecteurs actifs, 88 601 prêts, 840 élèves et 71 enfants 
des structures petite enfance reçus plusieurs fois par an.  
Actions culturelles :  une animation par mois : ateliers, 
projections, démos d’applis, contes musicaux, soirées 
pyjama… fréquentation 2016 : 464 personnes, hors salon du 
livre .  

• Une médiathèque moderne 
Ateliers tablette, wi-fi, PC à disposition, une plateforme 
numérique en expérimentation.  

•Une médiathèque tête de réseau rayonnante 
4 bibliothèques associées (3089 prêts /an), un 
catalogue en ligne. Une navette par semaine.  

 

Des politiques ambitieuses au 

service des Saint-Marcellinois 



Investir dans la culture 
• Le Diapason, un lieu de diffusion pour tous, une 
programmation culturelle de qualité, 33 représentations, 
507 abonnés, 8 727 spectateurs 

• Le Diapason, un lieu de médiation et de soutien à la 
création, 2068 élèves en séances scolaires, 3 
résidences/an 

• Le Diapason, un lieu mis à disposition des 
associations et des entreprises - 18 manifestations, 22 
journées, 6652 entrées 

• Des événements culturels : une dizaine d’expositions 
(10 mises à disposition pour 3340 visiteurs), le Salon des 
artistes, des conférences, Sept’en fête, le festival Barbara, 
la fête de la musique, le Cinéma plein air, les journées 
européennes du patrimoine,… 

 
 

Des politiques ambitieuses au 

service des Saint-Marcellinois 



-5 - Fixation des Taux d’Imposition 
2017  

 
-Taxe habitation passe de 16,84% à 10,85% 

 

-Taxe foncière (inchangée) à 25,71% 

 
-Taxe foncier non bâti (inchangée) à 46,24% 



Article 82 de la LFR 2016 

 

- Ajustement des transferts de ressources 

issus de la réforme de la fiscalité 

professionnelle en 2010 

 

- En 2010, la part Départementale de TH a 

été « attribuée » aux EPCI dotées d’une 

FPU (Situation de la 3C2V), à défaut aux 

communes membres (Situation de la CCPSM 

et de la CCBI) 

 
 
 



Article 82 de la LFR 2016 

 

A compter du 1/1/2017, en cas de fusion 

d’EPCI relevant des deux « situations », le 

transfert de la part Départementale de TH se 

fait au profit du nouvel EPCI 

 
 
 



Article 82 de la LFR 2016 

 

- En compensation  l’EPCI issu de la fusion 

reverse aux communes et à l’euro prêt la 

somme perçue en N-1 

 

- Modification de l’Attribution de 

Compensation en conséquence 
 
 


